
КУЛЬТУРНЫЕ  
ИЗМЕНЕНИЯ 

методологический сборник про развитие культур и людей в них

1. Ключевая идея исследования  
Устойчивость и результативность организации не 
возникнет сама по себе. Формируйте её через 
людей умеющих и готовых управлять культурой. 
Управленцы - активаторы нужных культур. У вас 
есть такие под рукой? Если нет, - начинайте 
растить!  

Устойчивость создают управленцы, которые умеют 
превращать культуру в управленческое поведение. 

2. Главный ресурс организации НЕ Регламенты, НЕ 
KPI, НЕ HR-инструменты, НЕ стратегии на бумаге А 
управленцы + созданный процесс управления 

3. Упрощённая  
логика: 

4. Исследование доказало, что 

Корпоративная культура сама по себе не 
гарантирует устойчивость. Но без культуры 
говорить про устойчивость и вовсе не приходится. 
Культура начинает работать тогда, когда 
управленцы: осознанно её формируют, закрепляют 
через управленческие решения, встраивают в 
ежедневную практику. 

Следовательно, ключевой фактор — не культура 
как абстракция, а конкретный объект управления. 

5. Роль управленцев в модели исследования 
Управленцы выполняют 3 критические функции: 

6. Расширенная схема 

7. Выводы: 

Культура не живёт в HR департаменте 
Управляемая культура не возникает снизу сама 
Лозунги в культурах - отсутствующее управления 

Культура = сумма действенных управленческих 
решений: в найме, в продвижении, в кризисах, в 
отношении к ошибкам, в распределении 
ответственности, влиянии на общие культуры за 
пределами бизнеса. 

8. Главный совет 

Начинайте измерять устойчивость своей 
организации управляемостью своей культурой, 
вместо администрирования процессов. 

Учитесь уже сегодня  
создавать главный актив 
—  управленцев,  
умеющих использовать 
возможности от управления 
корпоративными культурами.

Корпоративная культура как 
управляемый ресурс устойчивости (по 
мотивам исследования Srivastava & Rao, 

2025, в интерпретации)

статью перевела и адаптировала Новченкова Мари  
специалист по управлению корпоративными средами 

1. Как устроена [корпоративная] культура? 
2. Кто обучает управлению культурой? 
3. А кто внедряет управление культурами? 
4. Свежие мировые советы. Srivastava & 
Rao, 2025 

5. Наши наблюдения 
6. В поисках мастеров, лидеров культур и 

кейсов, заслуживающих всеобщего 
внимания

В ЭТОМ СБОРНИКЕ:

КТО ОБУЧАЕТ?

РУССКАЯ ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ 
"Корпоративная культура в организации" 

16 ак. часов - стоимость часа 3000 руб. - 
доступ 30 дней к записи программы 

А давайте сделаем быстрый конкурентный 
анализ обучения в 3-х аспектах - объем 
знаний, измеряемый академическими 
часами, стоимость обучения и бонусы? В 
анализ не включали обучение на базе 
бакалавриата и магистратуры, а также 
дистанционное обучение, проходящее без 
живого контакта с преподавателями, а 
только кураторами от обучения. Также не 
рассматривали игроков корпоративного 
обучения и закрытые корпоративные 
академии. Итак:

А КТО ЖЕ ПОМОГАЕТ И 
ВНЕДРЯЕТ?

ВЫСШАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ШКОЛА 
"Корпоративная культура и вовлечённость 
персонала как ключевые факторы успеха 

организации" 
1,5 дня ~ 12 ак. часов - стоимость часа 2900 руб. , 
есть онлайн формат - 4 дня обучения (возможно 

дистанционный); выдается сертификат (не 
документ об образовании) 

ПСИТЕХПРО  
"Управление организационным развитием и 
корпоративной культурой" 
70 ак. часов - стоимость часа 2142 руб.  
- выдается удостоверение о повышении 
квалификации от ИНТЦ МГУ, а также 18 месяцев 
еженедельного коучингового сопровожения 
внедрений управления культурой в подарок 

БИЗНЕС ШКОЛА "ИНСТИТУТ ТЕХНОЛОГИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТА"  
КУРС "КОРПОРАТИВНАЯ КУЛЬТУРА КАК 
КОНКУРЕНТНОЕ ПРЕИМУЩЕСТВО КОМПАНИИ" 
16 ак. часов - стоимость часа 1246 руб.  
- выдается удостоверение о повышении 
квалификации, скидка 5% на последующие 
обучения

И ПОЧЕМУ-ТО ЭТО ВСË ЧТО ЕСТЬ 
если знаете больше и можете порекомендовать, то 

пришлите пожалуйста на mail@psytech.pro, - 
обязательно добавим в следующий сборник

АКАДЕМИЯ РОСТЕХ 
"Развитие корпоративной культуры и внедрение 
ценностей" 
4 ак. часов - стоимость часа 3500 руб., готовый 
кейс внедрения ценностей РОСТЕХ 

Внедрителей (консалтинг в части 
трансформации культур), на порядок 
больше, чем тех, кто обучает. В список 
хотелось бы добавить только тех 
консультантов, кто обозначил культуру 
центральной темой своих профессиональных 
интересов, что говорило бы об их готовности 
работать с самой большой управленческой 
сложностью. Чтобы понять это через сайты, мы 
применили мощность нами используемого 
концепта культур и через лексический и 
семантический анализ описываемых подходов, 
кейсов, а также клиентских отзывов о работе, 
подошли к оценке мощности применяемых 
коллегами технологий. Свою мощность мы 
обозначили концептом выше. Итак, вышло так:

ЭКОПСИ 
Смело называют себя лидерами в нише по количеству 
выпущенных книг (2 шт.) и клиентского портфеля. Тут 
можно отметить высокий уровень этапа управления 
переменами (трансформации). Мощность концепта 
культуры оценить не удалось. Но лидеры, так лидеры

1. Мощность культур, если к предмету 
пригласить К.Г.Юнга 

2. А кто обучает управлению культурой? (обнов.) 
3. Неочевидные приёмы трансформаций 
4. Свежие мировые советы 
5. Лица сильных культур 
6. Создание лидерской позиции. Кейс. 
7. Управление культурами и при чем тут теория 

суперсистем 
8. Автосинхронизация общественных процессов

НАБЛЮДАЕМЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

TSQ CONSULTING 
"В тройке лучших консалтинговых компаний", - так 

заявляется в их Презентации, а на главной странице: 
Леонтьев, Ефремов, Бехтерев, Выготский, Лурия и др., 

а между ними собственно коллеги TSQ группы, что 
может значить только одно - коллеги точно знают как 
делать матричные вписывания, утяжеляясь влиянием 

образов на культурные среды ;) Достаточно полно 
проработана технология внедрения. Можно 

предположить, что у коллег уровень Игры не имеет 
собственной силы влияния на корпоративные 

культуры. Также используются авторские бизнес игры

ПСИТЕХПРО (это мы) 
Новички на рынке корпоративных культур, 
собравшие свои культурные кейсы в общее из опыта 
психотерапевтической практики, своих бывш. ролей 
директората (HRD, COO, CBDO, CEO), технологиями 
концептуального анализа и проектирования сложных 
объектов управления, профессионального коучинга 

ТРЕНИНГ-БУТИК 
Известные сторожилы рынка тренинга, стало быть 

сделавшие пивот в консалтинг и культуры, проделали 
большую исследовательскую работу в понимании 

культур, но, в собственной Книге про подход работы 
с культурой всего дважды упомянули проф. д.т.н. А.Г. 
Теслинова, отстроившись от силы концептуального 

анализа и проектирования :( Поэтому пока тут

CULTURA 
Максимально фокусная работа на работе с культурой 
2-х основателей психологов-эмпатов, делающих 
акцент на отношенческой стороне культуры, что, 
скорей всего, обеспечивает максимальное удобство 
работы с экспертами. Но выяснить что находится за 
пределами Отношений (Дея-ти) пока не получилось 

TOT CONSULTING 
Команда с сильной экспертизой в комплексных HR 

интеграциях, но мы то знаем, что культура не 
находится в юрисдикции HR. Не раскрывают: 

поднимаются ли выше уровня внедрения модели 
ценностей (ценностный уровень), или даже Миссия 

разрабатывается с этого уровня?

ЕСЛИ ЗНАЕТЕ ДРУГИХ КОЛЛЕГ,
пришлите пжл на mail@psytech.pro, обязательно 
добавим в следующий сборник, обогатив анализ 

подходов наших коллег

СВЕЖИЕ МИРОВЫЕ СОВЕТЫ

До Деятельности, с 
её регламентами, 
бизнес процессами, 
KPI\OKR, есть ещё 
что-то более важное, 
ПРИЧИННОЕ, 
определяющее 
результаты любых 
деятельностей ;)

Имя этому Игра: все уровни психологических и 
политических игр, способные существовать 
отдельно, съедая свободное время работников, а 
значит и творческие силы и другую ценностную 
отождествленность сотрудников с компаниями, в 
которых работают. Но есть и более причинное:

Ценностный уровень культур, который отвечает 
за приемлемость методов и технологий, 
стратегических решений, а значит этот уровень 
важней применимости технологий: если будет не 
приемлемо, то будет обречено на этапе внедрении 
и применимости (сделайте рефлексивную паузу). 
Выглядит так, но работать нужно с уровня выше:

КАК УСТРОЕНА 
[КОРПОРАТИВНАЯ] 
КУЛЬТУРА?

Алексей Марченко 
исследователь, автор 
и ведущий программы 
по организационному 
развитию и управлению  
корпоративной  
культурой, 
PCC ICF, CBDO

?

Игра

Игра

?

Ценности

ДО ценностного уровня, существует уровень 
знаково-символьный, определяющий ценности, не 
наоборот, а ДО знаков и символов - Смысловой, 
работать на котором также нужно уметь и владеть 
инструментами технологиями столь тонкими:

Тут чаще останавливается мысль и консалтинг, но 
сила разработки проектов по трансформации 
культуры должна быть НАД этими уровнями, чтобы 
не лениться и выполнить условие известное, -

Знаки 
СимволыСМЫСЛЫ

???...
"Задача решается с уровня выше того, на котором 
она находится".  Желаю силу управления 
культурами с нужного уровня. Своевременно и 
соответствуя уровню эволюционной зрелости 
вашей [корпоративной] культуры.

ГОТОВИТСЯ СЛЕДУЮЩИЙ СБОРНИК:

подготовлено группой "ПСИТЕХПРО" - обучение, 
проектирование и внедрение сильных корпоративных 

культур, янв. 2026 г. www.psytech.pro 
  

В Телеграм про Культуры: https://t.me/psy_tech_pro 

ВСЕГДА ПРИНИМАЕМ ВАШИ ИССЛЕДОВАНИЯ И 
РЕШЕНИЯ В ЧАСТИ КОРПОРАТИВНЫХ КУЛЬТУР 

И СООБЩЕСТВ: MAIL@PSYTECH.PRO

Рынок управления корпоративной культурой в 
России заметно растет: компаний, которые 
осмысленно выстраивают культуру как инструмент 
управления, становится больше, а вместе с этим 
растет и спрос на соответствующих специалистов.  

На крупнейших job‑платформах, включая hh.ru, 
увеличивается число вакансий менеджеров по 
корпоративной культуре, а на отдельные позиции 
приходит более 300 откликов, что 
свидетельствует о высокой конкуренции и 
растущей привлекательности этой профессии для 
кандидатов.  

Как и в любом формирующемся тренде, уже 
выигрывают те, кто сейчас инвестирует в 
качественное образование и накапливает 
коммерческие кейсы, которыми подтвердит 
экспертизу и займет более сильные роли в любой 
организации при таком тренде в самые ближайшие 
годы.

Батов Тимофей, специалист по оценке профессиональных компетенций, 
карьерный коуч, лидирующий направления Центр Карьеры, ПСИТЕХПРО

Алексей Марченко
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