
Недавно опросили больше сотни коллег, и 
просмотрели больше двух сотен резюме, 
работающих менеджерами по корпоративной 
культуре или открытых к этой вакансии. Надеемся, 
что их руководители имеют должное образование, 
ведь больше 90% опрошенных и просмотренных 
не имеют профильного образования, хотя и 
заявляют о готовности и наличии экспертизы в 
культурах. 

Наши коллеги, часто переходят из смежных 
специальностей, и эта, является для них ступенькой 
для карьерного роста или выхода на тему своего 
профессионального интереса. Но образования так 
и нет. Представления о культуре сохраняются на 
уровне организации ряда целевых мероприятий.  

При этом, Заказчик становится более искушенным, 
и Культуру уже не воспринимает как ряд досуговых 
мероприятий по типу корпоратива или выпуска 
мерча. Коммерческие компании и достаточно 
наполненные смыслами образовательные 
программы по типу сколковской "Культурный код", 
хорошо прогревают рынок, в первую очередь 
через собственников и заставляют искать 
специалистов по культурному управлению. 
Специалистов нет. А в прошлом сборнике мы 
отмечали рост запроса на эти компетенции.  

|КУЛЬТУРНАЯ 
ПЕРЕМЕННАЯ| 

методологический сборник про развитие культур и людей в них

1. Игры, в которые играет культура 
бизнесом. Культурная сложенность, ч.2 

2. Набор из методов, для овладения культурой 
с целью управления 

3. Кто обучает управлению культурой? 
4. А кто внедряет управление культурами? 
5. Наши наблюдения "культурных" трендов 
6. К.Г.Юнг и корпоративная культура: модель 

архетипов в нашеё "матрёшке"? 
7. В поисках мастеров, лидеров, кейсов, 

заслуживающих внимания

В СБОРНИКЕ:

А КТО ОБУЧАЕТ КОРП. КУЛЬТУРАМ?

РУССКАЯ ШКОЛА УПРАВЛЕНИЯ 
"Корпоративная культура в организации" 

16 ак. часов - стоимость часа 3000 руб. - 
доступ 30 дней к записи программы 

Мы сделали скорый конкурентный анализ 
обучения в 3-х аспектах - объем знаний, 
измеряемый ак.часами, стоимость 
обучения и бонусы. В анализ не включали 
обучение на базе бакалавриата и 
магистратуры, а также дистанционное 
обучение, проводящее кураторами, без 
живого контакта с преподавателями. Мы 
не рассматривали "игроков" от 
корпоративного обучения и закрытые 
корпоративные академии. Каждый 
сборник дублируем, если есть чем, 
дополняем. В этот, мы добавили Сколково:

А КТО ВНЕДРЯЕТ?

ВЫСШАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ШКОЛА 
"Корпоративная культура и вовлечённость 
персонала как ключевые факторы успеха 

организации" 1,5 дня ~ 12 ак. часов - стоимость часа 
2900 руб. , есть онлайн формат - 4 дня обучения 
(возможно дистанционный); выдается сертификат 

ПСИТЕХПРО  
"Управление организационным развитием и 
корпоративной культурой" 70 ак. часов - 
стоимость часа 2142 руб. - выдается удостоверение 
о повышении квалификации от ИНТЦ МГУ,+ 18 
месяцев еженедельного коучингового 
сопровожения внедрения культурных пермен 

БИЗНЕС ШКОЛА "ИНСТИТУТ ТЕХНОЛОГИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТА" Курс "Корпоративная культура 
как конкурентное преимущество компании" 
16 ак. часов - стоимость часа 1246 руб.  
- удостоверение о повышении квалификации, 
скидка 5% на последующее обучения

И ПОЧЕМУ-ТО ЭТО ВСË ЧТО ЕСТЬ 
если знаете больше и можете порекомендовать, то 

пришлите пожалуйста на mail@psytech.pro, - 
обязательно добавим в следующий сборник

АКАДЕМИЯ РОСТЕХ 
"Развитие корпоративной культуры и внедрение 
ценностей" 4 ак. часов - стоимость часа 3500 
руб., готовый кейс внедрения ценностей РОСТЕХ

Внедрителей (консалтинг), на порядок больше, чем 
тех, кто обучает. В список хотелось добавить 
организации обозначившие культуру центральной 
темой своих профессиональных интересов. Так 
можно выделить лидеров. А чтобы оценить их 
реальную готовность работать с культурой как с 
целым, а не с элементами, мы через сайты и книги 
коллег применили лексический и семантический 
анализ описываемых коллегами подходов и их 
кейсов, а также клиентских отзывов об их работе. 
Так, косвенно, мы подошли к оценке мощности 
применяемых коллегами технологий. И вышло так:

ЭКОПСИ 
Смело называют себя лидерами в нише по количеству 
выпущенных книг (2 шт.) и клиентского портфеля. Тут 
можно отметить высокий уровень этапа управления 
переменами (трансформации). Мощность концепта 
культуры оценить не удалось. Но лидеры, так лидеры

1. Первая, вторая и корпоративная культура 
2. А кто обучает управлению культурой? (обнов.) 
3. Неочевидные приёмы трансформаций 
4. Свежие мировые советы 
5. Лица сильных культур 
6. Создание лидерской позиции. Кейс. 
7. Управление культурами и при чем тут теория 

суперсистем 
8. Автосинхронизация общественных процессов 
9. И многое другое, применимое и работающее

НАМИ НАБЛЮДАЕМЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

TSQ CONSULTING 
"В тройке лучших консалтинговых компаний", - так 

заявляется в их Презентации. Достаточно полно 
представлена технология внедрения. Можно 

предположить, что у коллег уровень Игры не имеет 
собственной силы влияния на корпоративные 

культуры, так как не выражен.

ПСИТЕХПРО (это мы) 
Новички, собравшие свои культурные кейсы в общее 
из опыта пси практики, богатством внутренних ролей 
директората (HRD, COO, CBDO, CEO), технологиями 
концептуального анализа и проектирования сложных 
объектов управления, профессионального коучинга

ТРЕНИНГ-БУТИК 
Известные старожилы рынка тренинга, стало быть 

сделавшие пивот в консалтинг и культуры, проделали 
большую исследовательскую работу в понимании 

культур, но, в собственной Книге про подход работы 
с культурой отстроилисиь от силы концептуального 

анализа и проектирования. Поэтому пока тут

CULTURA 
Фокусная работа на работе с культурой 2-х 
основателей психологов-эмпатов, делающих акцент 
на отношенческой стороне культуры, но что 
находится за отношенческим выяснить не удалось 

TOT CONSULTING 
Команда с сильной экспертизой в комплексных HR 

интеграциях, но мы то знаем, что культура не 
находится в юрисдикции HR. Не раскрывают: 

поднимаются ли выше уровня ценностей

ЕСЛИ ЗНАЕТЕ ДРУГИХ КОЛЛЕГ,
пришлите пжл на mail@psytech.pro, обязательно добавим 

в следующий сборник, обогатив наш анализ 

В прошлом сборнике мы рассмотрели 
сложенность каждой культуры. А в 
первом потоке образовательной 
программы, за это время, мы успели 
"снять" первый культурный слой: 
Деятельностный. Именно на нём 
большинство консалтеров внедряют 
перемены.

Игра - это способ структурирования свободного 
времени. Так говорит западная школа психологии. 
Моё определение - это способ структурирования 
свободного времени с целью воспроизводства 
Времени, т.е. - способ создания и продолжения 
жизни. И если мы говорим про корпоративные 
культуры, тогда - создания жизни организации!

Психологически это выглядит так, как будто бы Д. 
не имеет смыслов больше тех, которые не 
воспроизводятся и в Игре. Так мы можем 
наблюдать потерю интереса к Д., у работников и 
собственников, если потерян смысл, и это понятно. 
Но понятно ли, что смыслы напитываются и 
продлеваются игровыми механиками, которые 
лежат за пределами Д.? Какие Игры вы знаете?

КУЛЬТУРНАЯ СЛОЖЕННОСТЬ, ч2: 
Игры, в которые играет культура 
с бизнесом

Алексей Марченко, исследователь, автор и 
ведущий программы по организационному 
развитию и управлению культурой, PCC ICF

!

Игра

Частая история тех собственников (а интересно 
изучать их не только как прародителей культурного 
кода, но и как акторов с более сложной мотивацией), 
когда они впадают в депрессию в положении дел 
"когда всё хорошо и всё есть", после чего, к тому же, 
"и ничего не хочется". Так обрывается Д., но что в 
этот момент происходит с их (внутренней) игрой?

Могут ли при таких феноменах, исследователи 
культур говорить, что Культура играет в игры с 
бизнесом? 
Ну или так: 
Игра играет Деятельностью,  
отвечая задачам Культуры??

?

И только теперь, усилив значение Игры, но не 
раскрывая полную феноменологию, задам коллегам 
несколько вопросов: 

Как сколько методов для работы с Игрой вы знаете? 
При внедрении перемен, проектный портфель 
ваших изменений, насколько наполнен решениями 
именно для перемен в культурном слое Игра?  

О некоторых методах россыпью, на каждый слой 
заметка последующая, за этой следующая

ГОТОВИТСЯ В СЛЕДУЮЩИХ 
СБОРНИКАХ:

подготовлено группой "ПСИТЕХПРО" - обучение, 
проектирование и внедрение сильных корпоративных 

культур, фев. 2026 г. www.psytech.pro 
  

В Телеграм про Культуры: https://t.me/psy_tech_pro 

ВСЕГДА ПРИНИМАЕМ ВАШИ ИССЛЕДОВАНИЯ И 
РЕШЕНИЯ В ЧАСТИ КОРПОРАТИВНЫХ КУЛЬТУР 

И СООБЩЕСТВ: MAIL@PSYTECH.PRO

Зафиксировал наблюдаемое Тимофей Батов, 
специалист по оценке профессиональных 
компетенций, Центр Карьеры, ПСИТЕХПРО

Алексей Марченко

Сейчас не будем на нём останавливаться, он 
достаточно хорошо исследован. Давайте про 
следующий культурный слой, про Игровой.

Деятельность

Так Игра функционально 
схожа с деятельностью (Д.): 
Ресурсом Д. управляет с 
целью воспроизводства Д., 
Игра же способна 
воспроизводить само 
Время, которое потом,  
снова используется в Д.

НАБОР ИЗ МЕТОДОВ для овладения 
культурой с целью управления 

Слой 1-й. Деятельностный:

Пожалуй, практик выводящих к управлению 
множество. Тут задача стоит не описать все, а 
мысль натолкнуть:

[процессы, проекты, продукты, решения...] 

Слой 2-й. Игровой:
[пси-роли, сюжеты, выгоды, вовлечение...] 

Слой 3-й.  
Ценностный:
[виды ценностей,  
этика, приемлемость] 

СКОЛКОВО 
"Культурный код" ~144 ак. часов - стоимость 

часа 10 763 руб. - + 78 500 баллов во 
внутренней программе лояльности 

Слой 4-й.  
Символьный:
[образы, архетипы, 

язык...] 

Слой 5-й.  
Смысловой:
[осознанное и поле осмысленное] 

Набраны подходы и методы общно, без учета 
бизнесовых требований и задач к проектированию. 
Но как направление мысли полезно?

Концепт из 5-ти множеств (Деятельность → Игра → 
Ценности → Знаки/Символы → Смыслы) идеально 
ложится на юнгианскую логику. Давайте проследим 
параллели. 

Уровни как слои психики 

1. Деятельность — это персона (общественная 
маска): роли, KPI, процессы, инструкции. То, что мы 
показываем внешнему миру и самим себе как 
“нормальную работу”. 

2. Игра — комплекс эго: психологические 
сценарии, роли Преследователь-Жертва-Спасатель 
(Карпман), борьба за статус и влияние. Здесь уже 
начинается индивидуальная динамика, но всё ещё 
осознанно. 

3. Ценности — суперэго + личная мотивация: 
убеждения, моральные установки, то, что мы 
считаем “правильным”. Ценности определяют 
типаж людей и стиль жизни компании. 

4. Знаки/Символы — архетипы коллективного 
бессознательного: логотипы, ритуалы, 
корпоративные мифы, метафоры успеха, образы 
“героя”, “мудреца”, “трикстера”. Именно здесь Юнг 
увидел бы ключ к бессознательному управлению. 

5. Смыслы — Самость (интеграция): высший 
уровень развития, где организация обретает цель 
существования, связывает все уровни в целое, 
отвечает на вопрос “Зачем мы вообще?”. 

Как бы Юнг объяснил динамику уровней? 

- Архетипы на символическом уровне не просто 
украшения — они определяют ценности (что 
“правильно”) и формируют игру (кто герой, а кто 
трикстер). Компания с архетипом “Воина” будет 
ценить смелость, агрессивную конкуренцию и 
культ победы. Архетип “Мудреца” создаст культуру 
размышлений, осторожности, поиска истины. 

Смысловой уровень у Юнга — это индивидуация 
организации: процесс, когда компания осознаёт 
свою уникальную миссию, интегрирует тень 
(слабости, провалы), принимает свою судьбу. Здесь 
коллективное бессознательное перестаёт 
управлять хаотично и становится осознанным 
инструментом. 

Практическая ценность юнгианской модели 

Менеджер культуры по Юнгу — это не 
администратор символов, а проводник архетипов: 

•	Распознаёт, какие архетипы уже работают в 
компании (даже если никто их не называл); 
•	Соединяет символы с ценностями и 
деятельностью; 
•	Помогает организации пройти путь от “персоны” 
(KPI) к “Самости” (смыслу существования). 

Наш подход к отнесению архетипов: архетипы 
живут на уровне символов, проявляются через 
ценностную мотивацию (“воин ценит победу, 
мудрец — истину”), а смысловой уровень — это 
точка, где организация соприкасается с 
коллективным бессознательным и обретает свою 
уникальную судьбу. И это ещё пока без различения 
культур и сред корпоративных. 

Юнг, по нашему мнению, сказал бы: культура — это 
не то, что вы делаете, а то, кем вы являетесь в 
бессознательном. И менеджмент культуры — 
искусство сделать это бессознательное 
осознанным инструментом. 

К.Г. ЮНГ И КОРПОРАТИВНАЯ 
КУЛЬТУРА: МОДЕЛЬ АРХЕТИПОВ В 
НАШЕЙ МАТРËШКЕ

Мы представили, как если бы мы Карла 
Юнга, пригласили к диалогу на тему 
нами используемого концепта культуры. 
Как представили, так сразу же "Его 
глазами и увидели" многослойную 
структуру культуру-психику — от 
видимого поведения до глубин 
коллективного бессознательного. Это 
можно применять ;)

Параллели провёл А.Марченко

...
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